	常州信息职业技术学院文件

	常信院〔2008〕69号


关于印发《职业技能培训中心
目标管理办法（试行）》的通知

各系（院），相关职能部门：

为了加强我院职业技能培训中心的管理，进一步推动我院成人非学历教育的科学发展，现印发《职业技能培训中心目标管理办法（试行）》，自印发之日至2010年12月31日试行。
附件：职业技能培训中心目标管理办法（试行）
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附件：
职业技能培训中心目标管理办法（试行）
为了加强我院职业技能培训中心（以下称“培训中心”）的管理，进一步推动我院成人非学历教育的科学发展，促使成人非学历教育上规模、上档次、上水平，按照学院目标管理的总体设想，制定本管理办法。
一、指导思想
第一条  以服务社会为根本，以明确职责为抓手，以进一步扩大非学历教育规模、提升办学质量、提高办学效益为总体目标，采用由培训中心统一扎口，以各系（院）为基本依托的运行模式，调动全体教职工的积极性，促进非学历教育事业的科学发展、和谐发展。
二、培训中心定位
第二条  培训中心是全院非学历培训工作的归口管理部门，承担管理职能，由城市学院按照“两块牌子，一套班子”的模式进行管理。
第三条  培训中心日常工作的运行经费，由学院根据上一年度完成的目标情况下拨，参照学院其它职能部门的经费使用管理办法，设立经费本，由培训中心负责人按审批权限控制使用。
三、目标管理方案
第四条  全院职业技能培训收入目标：2008年为100万，2009年、2010年，年均递增30%。全院非学历教育规模基本目标：2008年为6000人次，2009年为6500人次，2010年为7000人次。2010年以后的一段时期内，基本稳定在7000人次的规模，工作重点为不断提高教学质量和改善办学效益。

第五条  职业技能培训收入总额是：全院各类培训、考证、考级（教务处承担的计算机等级考试、外语考试除外），扣除按规定需上缴省（市）相关费用后的余额。

第六条  收入的分配
1．为了充分调动各系（院）的积极性，实现我院非学历教育事业的快速发展，将《关于技能考级和社会培训管理规定》（常信院[2008]15号文）中的分成比例由3：7调整为：校内培训分成比例为2:8，校外培训分成比例为1：9。
2．上缴学院的部分，作为学院统筹经费;留存在各系（院）的部分，用于支付教师的兼课金及项目管理费等。
第七条  指标的分解
以各系（院）2007年完成的实际培训收入数为基数，递增10%分解到各系（院），作为各系（院）2008年的培训收入指标。对于2007年培训收入低于4.5万的系（院），2008年的培训收入指标不得低于5万。到2009年、2010年,按年均递增30%分解培训收入指标。

第八条  考核和奖惩
1．对于各系（院）的培训目标考核，按《常州信息职业技术学院两级管理暂行办法》（常信院〔2008〕69号文）的有关规定进行考核。各系（院）2008年培训指标的完成情况,暂不列入2008年度考核中。
2．对于年培训收入超过当年指标的系（院），由学院按超额部分的10%给予专项奖励。
3．以全院培训收入总指标作为对技能培训中心的考核指标。完成考核指标，享受学院同类人员的工资待遇；反之按未完成比例相应扣减培训中心相关人员的岗位津贴。超额完成考核指标，由学院按超额的2%～3%给予专项奖励。
四、培训工作的管理
第九条  按《关于技能考级和社会培训管理规定》（常信院[2008]15号文）的规定执行。
五、其他
第十条  本管理办法自印发之日至2010年12月31日试行。在试行期间，如遇对职业技能培训收入有重大影响的政策变动或不可抗因素发生，由培训中心提出调整意见或方案经院务会讨论重新确定目标。

第十一条  本办法由职业技能培训中心负责解释。
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